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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Can, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenglii Birini vaifen, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en kymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gn, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak ign, cinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhuriytine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii
Olabilirer. Cbren ve hilefle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, bitn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrr,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olabilire.

By Turkstbalninevadt,buahvlve geratinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevetur
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SUNUS

Nereye, nasil ne kadar zamanda ulasabilecegini bilmek; 21. Yiizyilda bilgi caginda uygar toplumlar arasinda yer alabilmenin en 6nemli
sartidir. Biittin sosyal sistemler, varliklarini etkin bir sekilde stirdtirmek icin kendilerini yenilemek ve degisen sartlara uyum saglamak
zorundadirlar.

Egitim sisteminin de kendini yenilemesi, diinyadaki degisime ve gelismelere paralel olarak en 6nemli altyapisini olusturan okullarin
yeniden yapilandirilmasin, tilkenin kalkinmasini saglayacak egitilmis beyin giictinii yetistirmek bakimindan biiyiik onem tasimaktadir.

Serinhisar Anadolu Lisesi olarak: stratejik plan ile okulumuzun planlh gelisiminin yaninda, sistemli bir yaklasimla 6grencilere; ¢cok yonli,
soyut, elestirel, yaratici, 6zgtir diistinme, problem ¢ozme ve iletisim becerileri kazandirarak kendilerini kanitlamalar: amaglanmaktadir.

Stratejik planimizda egitimimizde yiikselen degerler olan; 6grenci merkezli egitim anlayis, istenilen nitelikteki 6grenci ¢iktisina ulasma,
stirekli ve planli gelisimle okulumuzdaki anlayis ve isleyisin degismesi hedeflenmistir.

Bu stirecte kaynagini Toplam Kalite Yonetiminden alan paylasimei, etkili bir yonetim anlayist ile stirekli bir isbirligine dayali ekip
calismasiin okul kiiltiiriine yerlesmesi gerekmektedir. Bu da 6grencilere ‘OGRENMEYI OGRETEN' egitimde kalitenin vazgecilmez sart1
ve sinifin lideri olan 6gretmenlerle okuldaki 6grenmeyi etkili ve anlamli kilan, isleri kolaylastiran lider yoneticilerin ¢abalariyla mtimkiin
olabilecektir.

Okulumuzu daha etkili, verimli ve cagdas bir yapilanma siirecine g¢ekmek, ogrencilerimize bilgi toplumunun geregi olan tim
davranislari kazandirmak yolunda Toplam Kalite Yonetimi Ruhu ile calisacagina inandigim Serinhisar Anadolu Lisesi ¢alisanlarina
tisttin basarilar diliyorum.

Muhammet GULEC

Serinhisar Anadolu Lisesi Miidiiri
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1. GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiirtintin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi
baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirti tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan miidiir yardimcist baskanliginda,

belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvan Ad1 Soyadi Unvani
MUHAMMET GULEC OKUL MUDURU AHMET ALTIN MUDUR YARDIMCISI
AHMET ALTIN MUDUR YARDIMCISI YASEMIN KABUKCU OGRETMEN
SONER CIHANKER OGRETMEN SEZEN SELCUK OGRETMEN
MURAT KIRANTA OKUL AILE BIRLIGI OZLEM ALMATOPU OGRETMEN
BASKANI
HAKAN ERTUGRUL OKUL AILE BIRLIGI ZAFER KABUKCU OGRETMEN
YONETIM KURULU UYESI
CENNET KAPKIRAN GONULLU VELI




1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar: yapilmis ve durum
analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant: ve goriismeler
yapilmustir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;
Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planl bir

calismayla stratejik plan hazirlanmistir. Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim paydaslarimin goriisleri ve

onerileri alindiktan sonra vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik amaclar belirlenmistir. Stratejik amaglar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi gereken alanlarla ilgili olan

stratejik amaclar,
b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik amaclar,
c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak da ele alinmustur.

2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi igin hedefler konulmustur. Hedefler stratejik amacla ilgili olarak belirlenmistir.

Hedeflerin spesifik, olgtilebilir, ulasilabilir, gercekci, zamana bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.



3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biittinliik olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir

faaliyetler belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “bizi amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapilmistir
4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtilmistir
5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢mek icin performans gostergeleri tanimlanmustr.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/ projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin
onerileri, calisanlarin onerileri, ontimtizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi goz oniinde

bulundurulmustur

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar
degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya galisilmistir; 6ntimtizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de

onlemler alinmasina 6zen gosterilmistir.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet i¢in. maliyetlendirilme yapilmistir

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtilmistir. Maliyeti ve kaynag1 hesaplanan her bir

faaliyet/projenin toplamlar: hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartilmistr.

Yukaridaki calismalar gergeklestirildikten sonra Serinhisar Anadolu Lisesi’'nin 2024-2028 Donemi Stratejik Plan taslagi son

halini almis ve onaya sunulmustur.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolti disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasma yardimeci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktur.

Durum analizi bolumiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmaistir;

e Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

* D1s cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

* Giclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1961 yilinda, Kizilhisar Kasabasinda acilan 6zel bir ortaokul olarak egitim ogretime baslamis daha sonra Milli Egitim
Bakanligina devredilerek Kizilhisar Ortaokulu (1963) adiyla egitim ve 6gretime devam etmistir.

1996 yilinda okulumuzda Yabanct Dil Agirlikli Lise boliimii agilmus. Liselerin dort yila ¢ikarilmasiyla birlikte (2007-2008) Yabanci Dil
Agirhikl Lise uygulamast sona ermistir. 2001 yilinda Hakki Gokgetin imam- Hatip Lisesi(1988-89 yilinda acilmus) ile birleserek Hakki Gokgetin
Cok  Programli  Lisesi ~ admi  almistr. 2003  yilinda  Kiz  Meslek  Lisesi ~de  biinyesine  dahil  olmustur.

2012 Subat ayinda okulumuz Serinhisar Anadolu Lisesi olarak kurulmus ve 2012-2013 egitim 6gretim yilinda 90 6grenci kontenjani ile
hizmete baglamistir. Okulumuzda toplam 13 derslik mevcuttur. Okulumuzda TUBITAK projeleri kapsaminda proje calismalart
strdiirtilmektedir Okulumuz “Beyaz Bayrak™ ve “ Beslenme Dostu Okul* sertifikasi sahibidir. Okulumuzda 1 Midiir, 1 Midiir Yardimcisi, 24
kadrolu 6gretmen ve 1 yardimci hizmetler siifi personeliyle 201 6grencimizle, ailesine ve ilcemize hizmet vermekteyiz.



2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Bu boltimde kurumumuzda 2019-2023 yillar arasinda uygulanmus stratejik planin degerlendirilmesi yapilacaktir.

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin en temel hakk: olan egitime;
bireylerin ekonomik, sosyal, kiilttirel, demografik farkliliklar: ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda
katilim ve tamamlamalarima imkan ve ortam saglamak amaci ve egitim alanimizdaki ortadgretim cagindaki tiim bireylerin egitime
erisimini ve stirekliligini saglamak. Okula devam konusunda 6grenciler 6zendirilerek devamsizliklarin minimuma indirilmesi

hedefi belirtilen yillarda gerceklesmistir. Ayni amag ve hedefler 2024-2028 stratejik planda da uygulanacaktr.

Egitim 6gretim siirecinde, 6grenme kazanimlari saglayacak yeterlilikteki 6gretmenler yoluyla, 6grencileri {ist 5grenime ve
hayata hazirlayacak ortam saglayarak, girisimci, diistinme becerisi gelismis saglikli bireyler yetistirmek amaci ve Merkezi
sinavlarda(YKS-KPSS), sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde basar1 oranini artirmak, rehberlik hizmetlerini etkin
kullanmak hedefi yiiksek diizeyde gerceklestirilmistir. 2024-2028 stratejik planimizda sinav sistemi degistigi icin AYT ve TYT

smavlarinda tisttiin basar elde etmek temel planimizdir.



2.3. Mevzuat Analizi

Bu boliimde mevzuat analizinde kurumumuza gorev ve sorumluluk ytikleyen, okulumuzun faaliyet alanini diizenleyen

mevzuat gozden gecirilerek yasal ytikiimliiliikler listesi olusturulacaktir.

Milli Egitim Bakanligina bagli okulumuz devletimizin egitim 6gretim hedeflerini gerceklestirmek icin calismaktadir.

Okulumuz tistlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun Hitkmiinde Kararname, Ttiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile

Milli Egitim Temel Ilkeleri cercevesinde yerine getirir.

DAYANAK

SIRA NO

REFERANS KAYNAGININ ADI

2019 yil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Cumbhurbaskanlig Stratejik Plani

Yiiksek Planlama Kurulu Kararlar:

DPT Miistegsarlipi tarafindan hazirlanan Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu

Maliye Bakanlig1 Tarafindan Hazirlanan Performans Esasli Biitceleme Rehberi

Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu Islemlere iliskin Diger Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani

RIS UI [ (W|N

11 Milli Egitim Miidiirligi Stratejik Plam

Diger Kaynaklar




Okulumuzun ortadgretim yonetmeligi kapsaminda gorevleri sunlardir;

a) Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yontinden gelistirmeyi, demokrasi ve insan

haklarma saygili olmayi, cagimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak.

b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekogretime, meslege, hayata ve is alanlarina

hazirlamak.

c) Egitim ve istihdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli, dengeli ve dinamik bir yapiya

kavusturulmak.

¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularmin gelistirilmek.

d) Ogrencilere calisma ve dayanisma aliskanligi kazandirmak.

e) Ogrencilere yaratici ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmak.

f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil 6grenebilmek.

g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi {iretebilmek.

g) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmek.

h) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmek.

1) Egitim, tiretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasini ve belgelendirmenin 6zendirilmek.

i)Ogrencilerin aragtirma, gelistirme ve tasarim konularinda bilgi ve becerilerinin gelistirilmesini, amaglar.



f )Biinyesinde 6zel ortadgretim programi uygulanan ARGEM, 6zel yetenekli 6grencilerin egitim ihtiyaclari, yeterlilikleri, ilgi
ve yetenekleri dogrultusunda kapasitelerini en tist diizeyde kullanmalari ve tist 6grenime, meslek hayatimna ve toplumsal

yasama hazirlanmalarini, amaclar.

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Okulumuza bakanhigimiz, il milli egitim miidirliigtimiiz, ilce milli egitim miidurligiimiiz tarafindan verilen gorevlerin
tespit edilmesi igin tiim {ist politika belgeleri ayrntili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Ust
politika belgeleri; temel tist politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir. Analiz edilen
belgelerden Serinhisar Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin

hazirlanmasi asamasinda yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tabloda gosterilmis olup, Midiirliigtimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve ontimiizdeki 5 yillik
stirede ulasilmasi 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan tist politika belgelerine durum analizi raporunda ayrintili olarak

yer verilmistir.
Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanlig: Programu,

10



e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanlig: Yillik Programu,

o Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan,

e [l Milli Egitim Miidiirligi Stratejik Plan,

o llge Milli Egitim Mudiirltigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel tiriin ve
hizmetler belirlenir. Belirlenen tirtin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet

alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktur.

11
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Tablo3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama
rehberleri hazirlamak,

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerinin, etkin
kullanimlarinm saglamak,

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak calismalar yapmalk,

Egitim hizmetlerinin yuriitiilmesinde verimliligi saglamak,

Ogrencilere yonelik aragtirma, gelistirme ve saha calismalar1 yapmak,
Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiirtinti ve 6grenme stireclerini
gelistirmek,

Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan
yararlanmalk,

Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi icinde gerekli isve
islemleri ytirtitmek

Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Ilce milli egitim teklifde
bulunmak,

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar tesvik
etmek,

Egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek calismalar yapmalk,
Ogrencilerin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek,
Yiiksekogretimle ilgili verilen gorevleri yerine getirmek
Yiiksekogretime giris sinavlar: konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is




birligi yapmak,

o Ogrencilere iyi bir egitim ve 6gretim saglamak

e Ogrencilerin kétii aligkanliklardan uzak durmasini saglamak

e Ogrencilerin topluma yararl bireyler olmasini saglamak

e .Ogrencilerin elegtirel diistince ile diinyaya bakabilmelerini saglamak

e Ogrencilerin kendilerine yeten, bagimsiz ve giiclii bireyler olmalarini
saglamak

e Ogrencilerin insan haklarina saygili, Atatiirk ilkelerine baglh olmalarin
saglamak

» Kisinin edebiyat, tarih, matematik gibi temel alanlarda bilgi ve beceri
sahibi olmasi amaglanir. Ornegin edebiyat dersinde dili giizel kullanma
ve kendisini hem yazarak hem de sozel bir sekilde ifade etmesi
amaglanir. Matematik dersinde ise hem soyut diistinme hedeflenir hem
de kisinin basit - karmagsik matematik problemlerini ¢6zmesi amaglanir.

o Okul, her gtin beden egitim, resim, miizik gibi gtizel sanatlarin yaninda
matematik gibi soyut bilimlerin ve fen gibi ilimlerin 6gretilmesi
gereken yerdir. Dolayistyla okul zihnen ve bedenen saglikli olmay1
saglar.

Rehberlik faaliyetleri » Bilgi edinme yollari, bilgiyi kullanma becerisi ve gelecege yonelik
tahmin yeteneklerini gelistirir. Modern toplumlarda, internet sayesinde
bilgi edinmede bir sorun olmasa da bilgiyi kullanmada hala temel
sorunlar vardir. Okul, bunun tizerine ¢alisir.

e Okul sistemi aslinda 6grenci karsisina sorunlar ¢ikarir ve bunu ¢6zmesi
icin bir yol gosterir. Ornegin simif ge¢cme ya da iyi not alma dgrenci igin

bir sorundur; ¢coztimii ise sistemli hareket etmektir.
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o Okullar, 6grencinin alternatif ¢coztimler bulmasi igin tasarlanmistir. En
cok yiiksekogretim kurumlarinda gerceklesir.

o Okul da bir sosyal topluluktur. insan, farkli fikirler ile zenginlesir. Bu
bakimdan okul farkl: bakis acilar1 kazanmanin en iyi yoludur.

» Sosyallesmek okul sayesinde gerceklesir. Son iki yi1ldir uzaktan egitim
stirecinde olan 6grencilerin hemen hemen hepsinin en gok sikayetci
oldugu durum, sosyallesememektir. Bu bakimdan, okul "enerji atma

inon

yeri", "arkadaslik kurma ortami" olarak lanse edilir.

Sosyal faaliyetler
Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

1.Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme calismalarini planlamak ve
ytrutiilmesini saglamak,

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik
calismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarmi raporlastirmak,
Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik
etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiirtitmek,

Ogrencilerin okul bagarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,
Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri
almak,

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iligkin calismalar yapmak ve
yaptirmak,

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yurtittilmesini saglamak.
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Insan kaynaklar1
faaliyetleri(mesleki gelisim
faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

Her yil meslek tanmitim1 yapmak.
Okul aile birligi ile aktif calismak.
Ogrencilere her konuda rehberlik yapmak.

Olcme degerlendirme

Ortak yazili sinavlarin belirtilen giin ve saatte uygulamak.
Yazili sinavlarin uygulanmasini saglamak

faaliyetleri Siav sonu analizler yapmak.
Ogrenci Kayit Durumu
9.S1n1f Kontenjan Sayis1
Egitim Ogretim Yil1 Kontenjan Sayis1
2021-2022 102
2022-2023 68
2023-2024 68
2024-2025 68
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Sosyal Etkinlikler Durumu

Okulumuzda Bulunan Kuliipler

Afete Hazirlik Kuliibti

Cevre Kuliibii

Degerler Egitimi Kulubti

Demokrasi ve Insan Haklar1 Kuliibii

Felsefi Diistinme Kuliibii

Kultiir Ve Edebiyat Kultibii

Kittiphanecilik Kuliibii

Medeniyet Ve Diistince Kuliibii

Miizik Kuliibu

Resim Kuliibii

Spor Kultibti

Yesilay Kuliibii
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Ogrenci Sinif Ge¢gme Verileri Durumu

SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYILARI

Yillar . . Dogrudan Gegen Sinif Tekrar1 Yapan
Ogrenci Sayisi a ) . )
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
2021-2022 292 288 4
2022-2023 227 221 6
2023-2024 201 Sene sonu belli olacaktir | Sene sonu belli olacaktir




Merkezi Sinavlardaki Basar1 Durumu

2021 YKS 71 %15 3 8
2022 YKS 63 %30 9 10
2023 YKS 59 %33 9 11

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katiimcili§i saglamanin en onemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde oldugu taraflarn stratejik planla
ilgili goruslerin dikkate alinmasi, okul hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim acisindan paydas, bir okulun tirtin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, okuldan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okulu etkileyen ttim taraflar
icerir. Her bir paydasin rolti okul gelisimi i¢cin ¢ok onemlidir. Basarili bir okulun en hayati bileseni, tim paydaslarin olumlu

katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak simiflandirilir.
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I¢ paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip
olanlardir. Okulun bir parcast olan bireyleri ifade eder. Okul mudiirti, miidir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek
personeli ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okulun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayli olarak etkilenen,
bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar: ifade eder. Okulun dis paydaslary; veliler, il ve ilge milli egitim miuidiirliikleri,

Kaymakamlik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar: vb. olarak siralanabilir.

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goruisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE

BIRLIGI
BASKANI

e
MUDUR
YARDIMCIS

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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PAYDAS LIiSTESI

Bakanhk

Valilik

11 Milli Egitim Miidiirliigii
Okul yoneticileri
Ders Ogretmenleri
Rehber 6gretmen
Memur

Hizmetli
Ogrenciler
Okul-Aile Birligi
Mezunlarimiz
Velilerimiz

Kantin isletmecisi

PAYDAS ADI

Dis
Dis
D1s
I¢

i¢

i¢
i¢
i¢
I¢
D1s
Dis

Ic

20



Belediye Baskanhg

Emniyet teskilati

Saghk kuruluslar

Yardimsever Kisi ve kuruluslar

Sosyal Kuliipler

Okul yoneticileri

Ders Ogretmenleri

Rehber 6gretmen
Memur

Hizmetli

IC PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Paydas Adi
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Neden Paydas
Yetki ve organizasyon
Egitim ve 6gretimin niteligi
Ogrenciye Rehberlik
Mali ve ayni yonetim destegi

Temizlik, hizmete hazir bulundurma

Dis

Dis

Dis

Dis

ic

Onceligi
1

2




Ogrenciler Hizmetten yararlanan 3
Okul-Aile Birligi Destek ve girdi saglayan 5
Kantin Isletmecisi Beslenme ihtiyacinin karsilanmasi 8
Sosyal Kultipler Ogrencilere sosyal yonden gelisim 7
DIS PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI
Paydas Ad1 Neden Paydas Onceligi
Bakanhk Egitimi mevzuat ile yonlendirme 2
Valilik Idari konularda isbirligi ve destek 4
i1 Milli Egitim Miidiirliigii Idari konularda isbirligi ve destek 1
Mezunlarimiz Okulun vizyon yansimasi 6
Velilerimiz Tedarikei 3
Belediye Baskanhg: Cevre hizmetlerine destek 5
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Emniyet teskilati Okul ¢evresinin giivenliginin saglanmasi 9
Saghk kuruluslar Ogrencilerin sagligmin korunmasi 11
Yardimsever Kkisi ve kuruluslar Maddi yardim ve destekte bulunma 7

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢itkan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglar::

SERINHISAR ANADOLU LISESI MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Sira No Maddeler 5 Uzerinden Aldig1 Puan
1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,5

2 Okul temiz ve hijyeniktir. 42

3 Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. 2.7

4 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4.6

5 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagimi 4

distintiyorum.

6 Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriigebilirim. 4.8

7 Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gortisebilirim 4,8

8 Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 43
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9 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. 3,8
10 Okulumda yer almam igin bircok firsat var. 3,6
11 Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar: sunuyor. 4,1
12 Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 3,5
13 Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 4

14 Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor. 3,8
15 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi gekici yontemler kullanir. 4,1
16 Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu diistintiyorum. 3,8
17 Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 4

18 Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 3,9
19 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 3,2
20 DYK’leri yeterli buluyorum. 4




Ogretmen Anketi Sonuglart:
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SERINHISAR ANADOLU LiSESI MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Sira No Maddeler 5 Uzerinden Aldig1 Puan
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,6
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 4
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,8
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri alir. 4,5
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 3,8
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortamu olusturmustur. 3,7
9 Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 4,1
10 Bana sunulan kaynaklar: kullanmak igin gerekli egitime sahibim 42
11 Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikas1 vardir. 3,8
12 Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. 3,7
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 2,5
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 3.9
15 Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirduiriliir. 3,5




16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 3,8
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 42
Veli Anketi Sonuclari:
SERINHISAR ANADOLU LiSESi MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2024-2028)
“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
Sira No Maddeler 5 Uzerinden Aldig1 Puan
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum 3,5
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor 3,7
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,6
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik 6nlemleri alir. 45
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 42
6 Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir 3,9
7 Okul ¢cocugumun dgrenme ilgisini giiclendiriyor. 3.8
8 Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3,9
0 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle 37
anlamama yardimci oluyor. ’
10 Okul, ¢cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 3,8
11 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli 4,1
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destegi ve rehberlik saglar.

12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 4,0
13 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 4,1
14 Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3.3
15 Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar 3.6
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 3.5
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 2,4
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 2.9
19 Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 2.1
20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. 2,9
21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 2,5
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 2,3
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2.7. Okul I¢i Analiz

Ogrenci Sayilar
Ogrenci Bilgileri Erkek Kiz Toplam
9.S1mif 19 32 51
10.S1uf 16 22 38
11.Smaf 15 28 43
12.Smaf 27 42 69
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Ogrenci Odiil Durumu

Odiil Alan Ogrenci Sayilar

Yillar Takdir Tesekkiir Onur Belgesi
2021-2022 1.dénem 74 62 25
2021-2022 2.donem 67 57 26
2022-2023 1.donem 44 54 26
2022-2023 2.donem 77 51 26
2023-2024 1.donem 50 52 23
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Ogrenci Disiplin Durumu

Disiplin Durumu

Disiplin cezasi1 alan 6grenci
Yillar Uyary/Kinama Uzaklastirma
sayi1s1
2021-2022 8 8 -
2022-2023 - - -
2023-2024 10 9 1
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2.7.1.Teskilat Yapis1

ORGUT SEMASI

OGRETMENLER KURULU

MUDUR YARDIMCILARI B

KOMIiSYONLAR

YARDIMCI HIZMETLER

OGRETMENLER

SINIF REHBER
OGRETMENLERI

OKUL AiLE BIRLIGI

KURULLAR

BURO HiZMETLERI

=1 ZUMRE O GRETMENLERI

= PSIKOLOJIK DANISMAN

OGRENCI KULUPLERI




2.7.2.Insan Kaynaklar1

Egitimde insan kaynaklar1 yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli ¢alismasini saglamak icin kritik bir rol

oynamaktadir. Bu stirecler, egitim personelinin niteliklerini gelistirmelerine yardimc olur ve dolayl olarak 6grenci basarisini

artirir. Bununla birlikte egitimde insan kaynaklar1 yonetimi 6gretmenler, okul yoneticileri, uzmanlar ve diger egitim personelinin

ise alim, egitim ve motivasyon gibi stirecleri kapsamaktadir.

Tablo5.Calisanlarin Gorev Dagilimi

CalisaninUnvam

Gorevleri

Okul/Kurum Mudiiri

Okul Mudiirti, bir okulun en tist diizey yoneticisi olarak gorev yapar. Okul mudirleri, gretmenleri,

personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini denetler. Okul miidiirleri, egitim

programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in
calisirlar.

Okul miidiirlerinin isleri arasinda, 6gretmenleri yonetmek, okulun biitgesini yonetmek, okul programlarmin
gelistirilmesi ve uygulanmasi, 6grenci davranislarini izlemek ve disiplin konularinda kararlar vermek, okul
etkinliklerinin planlanmasi ve ytiriitiilmesi, okulun genel isleyisini denetlemek ve velilerle iletisim kurmak
gibi gorevler yer alir

EGITIM - OGRETIM ISLERI
1. Yillik ders planlarinin imzalanmasi, uygulanmasinin takibi

2. Zumre toplantilarinin yapilmasi ve takibi

3. Ogretmenler kurulunun yapilmas ve takibi
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Smuf sube 6gretmen kurullarmin yapilmasi ve takibi

Seminer calismalarinin diizenlenmesi

Yetistirme, tamamlama kurslarinin diizenlenmesi

Hizmetici Egitimi ihtiyaclarinin belirlenmesi, katilacaklarin tespiti
TKY uygulanmasi

Ders dagitim cizelgelerinin 6gretmenlere verilmesi

Yillik calisma programinin hazirlanmasi

SOSYAL CALISMALAR
Okul Aile Birligi calismalar:
Sosyal kuliip galismalar:
Belirli giin ve haftalarin kutlanmasi

Veli toplantilarinin yapilmasi

REHBERLIK CALISMALARI

Ogrencilere yonelik rehberlik galismalari
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Ogretmenlere yonelik rehberlik caligmalari

DEMIRBAS ISLERI
Demirbaslarin temini, bakimi, kayitlarin tutulmasi

Demirbaslarin, ders araglarinin gelistirilmesi

PERSONEL OZLUK ISLERI
Saglik beyanlarmin takibi sevklerin imzalanmasi
Personel terfilerinin yapilmasy, ilgililere duyurulmasi, takip edilmesi
izinlerin programlanmasi, verilmesi, takibi

Personel izin, sicil defterinin tutulmasi

NOBET ISLERI

Nobet ile ilgili gorevli personelin kontrolii
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7-  OKUL ISLETMECILIGI

1. Temizlik calisma planinin hazirlanmasi, uygulanmasimnin saglanmasi

8- KULTUREL FAALIYETLER

1. Okul kiittiphanesinin gelistirilmesi

2. Smif kitaplarmin teslimi, takibi, kontroli
3.  Yarismalar

4. Duvar gazetesi etkinliklerinin takibi, kontrolu

Miidiir Yardimcist

Sinav basvuru ve tarih islemlerinin ytiriittilmesini saglamak

2-  Ders dagitim cizelgelerini - miidiir basyardimcisi ile beraber zamaninda hazirlayarak - ilgili
makamlara gonderilmesini saglamak

3-  Yazi ve kayut islerinin diizenli ytirtitilmesini saglayip istatistik ¢izelgelerini giinii gliniine hazirlamak
4-  Sube Ogretmenler Kurulu calismalarini takip etmek

5-  Ziimre Ogretmenler Kurulu galismalarii planlamak ve yiiriitmek

6-  Sinif gecme defterlerinin, diploma defterlerinin ve diger evraklarin diizenli olarak tutulmasini ve

dosyalanmasini saglamak
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7-  6.7.ve 8. Smif defterleri, planlarini inceleyerek gerekli yerleri imzalamak
8-  Anasimfi ile ilgili is ve islemleri takip etmek.

9-  Ogrencilerin kayir, devam takip is ve islemlerini yapmak.

10- E-Okul tizerinde 6grenci bilgilerinin kaydin1 ve kontroltinii saglamak.

11- Yazi ve Eser inceleme komisyonuna baskanlik etmek.

12- Okul - Aile Birligi is ve islemlerini takip etmek.

13- Karneleri Hazirlamak.

14- Sinav Basvurusu ve tercih islemlerinin ytirtitiilmesini saglamak

15- Sosyal Kultip Faaliyetlerini yiirtitmek, kurula baskanlik yapmak.

16- Kutiiphane ile ilgili diizen, is ve islemlerin kontroltiinii saglamak.

17- Yarismalarin takibini, is ve islemleri, Biitiin 6grencilerin izin, sevk ve rapor islerini takip etmek.
18- Haftada en az alt1 saate kadar ders okutmak

19- Midiir Basyardimcisi olmadig1 zamanlarda okulun "gerceklestirme gorevlisi" olarak is ve islemleri
yiirtitmek

20- Nobetci oldugunuz giinlerde ettit ve derslere devam - devamsizlig1 kontrol etmek

21- Nobetiniz esnasinda giinliik tedrisatin normal ytiriitiilmesi icin nobetci 6gretmenleri gerektiginde ikaz
etmek, 6gretmenlerin derse giris ¢ikislarini temin etmek
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22- Nobetiniz esnasinda ve diger zamanlarda okulun biittin birimlerinin temiz olmasin saglamak
23- Yetistirici ve ortadgretime hazirlik kurslarini kontrol ederek yiirtitmek

24- Egzersiz faaliyetlerinin kontroliinti yapmak

25- Laboratuarlarin amacina uygun kullanilmasini saglamak

26- Tasima araclari ve bununla ilgili is ve islemlerin yapilmas:

27- Tasimali 6grencilerin yemekhane kontroliinii yapmak ve islerin diizenli yiiriitiilmesi icin tiim 6nlemleri
almak

28- Simav basvuru ve tercih islemlerini ytirtitmek

29- Toplam Kalite ve Yonetim Ekibine baskanlik etmek

30- Okul Gelisim ve Yonetim Ekibine baskanlik etmek

31- Burs is ve islemlerini ytirtitmek

32- Destek egitimi ve idari calisma saatlerini belirlemek, kontrol etmek

33- Nobetiniz esnasinda giinliik temizlik kontrollerini yapmak, ¢izelgelerini imzalamak

34- Okul Miudiirtiniin verecegi diger gorevleri yapmak

35- Yaptig1 biittin islerde miidiire kars: sorumludur.
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Yardimci Hizmetler
Personeli

HERGUN YAPILACAK iSLER
®Tim zeminlerin silinerek temizlenmesi.

®Tim kuru zeminlerin paspaslayarak temizlenmesi, (Sabah, Oglen ve gerekli durumlarda ) tiim
kullanim alanlarinin temizlenip diizenlenmesi.

% Kattaki tuvaletlerin (gtinde 3 defa, Sabah Oglen, Aksam, Bay wc) lavabo, fayans, mermer, kurna, evye ile
aynalarin, dezenfekte edilmesi, yikanmasi ve ¢op kovasmin her giin bosaltilmasz.

% Dairede bulunan tiim biiro malzemelerinin ( Biiro Masalari, Dosya Dolaplari, Bilgisayarlar, yazicilar,
telefonlar, gicekler vb. ) tozlarinin alinmasi.

KDairedeki tiim biiro ve yonetim odalarmin temizlenmesi.
Rihtiyac halinde ambar ve depolarin temizlenip diizenlenmesi.

% Dairede biriken ¢oplerin her giin kontrol edilmesi, dolmus olanlarin toplanmasi ve ¢cop toplama alanina
gottirtilmesi.

%Dairenin tamaminin her sabah ve 6glen havalandirilmasi, tim esyalarin ve alanlarin diizenli olmasinin
saglanmasi.

Al

Daireye gelen ziyaretcilerin karsilanmasi, yol gosterilmesi, yonlendirilmesi

#0

Katta bulunan giris alaninin ve Kaymakamlik zemin katina kadar Merdivenlerin ve Korkuluklarinin
silinmesi, paspaslanmasi ve diizenli tutulmasz.

% Dairenin i¢ kapilariin ve camli alanlarinin temizlenmesi
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HAFTADA BIR YAPILACAK ISLER

% Lambalar, tiim elektrik diigmeleri ve tablolarin silinerek temizlenmesi. 8 Radyator peteklerinin tozunun
alinip silinmesi.

%Koltuklarin silinip temizlenmesi. 8Ortimcek aglarinin temizlenmesi.

#0

Pencere kenarlarinin temizlenmesi

Al

Ambar ve depolarin ambar memuru denetiminde genel temizliginin saglanmasi. ¥ Asansor kabinlerinin
gerekli durumlarda paspaslanarak temizlenmesi.

HER AY YAPILACAK ISLER

% Dairenin tim kapi, cam ve gercevelerinin ( dis camlar dahil) silinmesi. 8 Dairede bulanan tiim
dolaplariin iglerinin temizlenmesi

DIGER GOREVLER

#0

Temizlik talimatina uygun sekilde dairenin temizligini yapmak, diger destek hizmetlerini ytirtitmek

Al

Evraklar: ilgili yerlere gotiirmek, getirmek, evrakin gizliligini ve emniyetini saglamak & Daire icerisine
ve gerekli durumlarda disarisina servis yapmak ( cay, kahve, vb.)

%isi olmadig1 zamanlarda kendisine tahsil edilen masada oturmak. ¥ Amirlerinden izin almadan daireden
ayrilmamak.
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% Arac ve gerecleri kullanma talimatlarina uygun olarak kullanmak, muhafaza etmek

% Dairede disiplinli bir calisma ortaminin saglanmasi hususunda alinan tedbirlere uymak ® Calismalarini
uyum ve isbirligi icinde gerceklestirmek

Baskantarafindanverilendigergorevleriyapmak
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OKULUN PERSONEL YAPISI

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudurt 1 - 1
Mudiir Yardimcisi 1 - 1
Brang Ogretmenleri 7 17 24
Rehber Ogretmen 0 1 1
Memur - - -
Yardimci Personel 0 1 1
Gorevlendirme Calisan Personel 0 1 1
Ucretli Ogretmen 0 1 1
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Giivenlik Personeli

Gegici Personel (TYP Iskur vs.)

Toplam Calisan Sayilar1

23

32

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Oram

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayist

Y1l Icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayisi

2021-2022

2022-2023

2023-2024

2021-2022

2022-2023

2023-2024

TOPLAM

3

1

2

3

2

4
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag/Gerecler 2021 2022 2023 Thtiyaclar
Etkilegimli(Akilli) Tahta |13 13 13 -
Masatistii Bilgisayar 5 5 5 -
Diziistii Bilgisayar 3 3 3 -
TV 3 3 3 .
Yazici 5 5 5 -
Fotokopi Makinesi 3 3 3 1
Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Thtiyac
Derslik Sayis1 X 11 -
Idare Odasi X 3 -




Rehberlik Servisi

Ogretmenler Odasi

Kantin

Kituphane

Cok Amagcli Salon

Spor Salonu

Miizik Odasi

Pansiyon

Mescit

Laboratuar

Tuvalet Sayis1

Hizmetli Odasi1




2.7.4.Mali Kaynaklar

Midirltigtimiiziin baslica finans kaynaklarini; bakanligimizin biitgesinden ayrilan pay, ulusal ve uluslararas: kurum
kuruluslardan saglanan, okul kantin gelirleri olusturmaktadir. 2022 ve 2023 yillar1 biitce miktarlar1 kiyaslama yapilarak 2024 yili

ongortilen biitce miktar1 olusturulmustur

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 50000 70000 90000 110000 140000
Okul Aile Birligi 3000 5000 7000 9000 10000
Ozel Idare - - - - -

Kira Gelirleri(KANTiN) 20000 2200 2400 2600 2800

Doner Sermaye = = - - -

Dis Kaynak/Projeler - - - - -

Diger - - - - -

TOPLAM 73000 77200 99400 121600 152800
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2.7.5.Istatistiki Veriler

2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)
Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu
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Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalar1 ve Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 stratejik planlama faaliyetleri 1s1g1nda
egitim-ogretim faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini
egitimin merkezine koyan bir yaklasim sergileyen okulumuz,
ogrencilerin yeniliklere acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim
odakli olmasini saglayici, 6nleyici calismalarla, risklerden
koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarimni en iyi
sekilde yerine getirmek i¢in ¢alismaktadir.

Okulumuzun bulundugu gevrenin ve ailelerimizin
sosyoekonomik diizeyleri ytiksek seviyelerdedir. Ama
veliler ¢ok bilingli olmadig1 i¢in bu agidan bakildig:
zaman, ailelerin okulun maddi kaynaklarima ¢ok fazla
katkis1 olmamaktadir. Belli donemlerde okul biinyesinde
okul-aile isbirligi ile calismalar1 diizenlenmekte, buradan
elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye
calisiimaktadir.

Sosyo kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Okulumuzun bulundugu ¢evredeki ¢cocuk sayisinin az olmasi
ve disaridan go¢ almamasindan dolay1 her gegen y1l okul
ogrenci mevcudunun diismesine neden olmaktadir

Giintimtizde hemen hemen her evde bir bilgisayar ve her
ogrencinin akilli telefonu vardir. Her 6grencilerin internet
imkam vardir. Ogrencilerimizin teknolojiyi tanima ve
kullanma agisindan basarili diizeydedir.

Cevresel Etkenler

Okulumuza tasimali olarak ¢ok fazla 6grenci gelmemektedir. Okulumuz ilgenin merkezi konumunda olup
cevresinde herhangi sikint1 olusturabilecek bir ortam yoktur. Genis bahgesinin duvarla gevirili olmas itibari ile
ogrenciler icin giivenli bir alan olmasi en énemli yarari denilebilir.




2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve
gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi gok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtgliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirt/mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.
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I¢sel Faktorler

Gﬁglﬁ Yonler
Ogrenciler Yerel yerlestirme ile nitelikli liseleri kazanamayan basarili 6grencilerin okulumuzu tercih etmeleri
Calisanlar Deneyimli ve dinamik 6gretmen kadrosunun olmasi
Veliler Egitim 6gretime her durumda destek c¢ikan gtiglii bir Okul Aile Birligi yonetimimizin olmasi

Bina ve Yerleske

Okulumuzun merkezi konumda olup ulasiminin kolay olmasi

Donanim

Okul imkanlarinin herkesin kullanimina agik olmasi, Okul yakininda girtiltii kirliliginin olmamasi

Btitce

Ihtiyaclarimizin karsilanmasinda merkezi biitce 5deneklerinin ve Okul Aile Birligi gelirlerinin

yeterli olmasi

Yonetim Stiregleri

Tum calisanlarin ve 6grencilerin goruislerinin alinmaya ¢alisilmasi, Okulumuzda demokrasi

kiiltiiriiniin olmasi

Iletisim Stirecleri

Rehberlik ve Psikolojik Danisma hizmetlerinden herkesin yararlanmasi
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Zay:f Yonler

Yerel yerlestirme sonucu basar1 diizeyi diisiik 6grencilerin de okulumuzu tercih edebilmesi, derslere

Ogrenciler
ve kiiltiirel sportif organizasyonlara katilimlarda isteksizlik
Ogretmenlerimizin cogunlugunun Denizlide ikamet etmesinden dolay1 6grencilerimizin
Gahsanlar ogretmenlere ulasmada yetersiz kalmalar:
Velil Velilerimizin bir¢ogunun Denizli, Acipayam ve Yataganda ikamet etmesinden dolay1 okulumuzu
eliler

yeterince ziyaret edememesi

Bina ve Yerleske

Okul binamizin eski ve yetersiz olmas:

Donanim

Fizik, Kimya, Biyoloji ve Bilgisayar Laboratuarimizin olmamasi, Spor sahalarimin olmayist

Iletisim Stirecleri

Okul veli isbirliginin baz1 velilerimizle istenilen diizeyde olmamasi
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Daissal Faktorler

Fisatlar
. | Yerel yerlestirme sonucu basar1 diizeyi diistik 6grencilerin de okulumuzu tercih edebilmesi, derslere
Ogrenciler
ve kiilturel sportif organizasyonlara katilimlarda isteksizlik
Hean Ogretmenlerimizin ¢cogunlugunun Denizlide ikamet etmesinden dolay1 6grencilerimizin
Calisanlar
ogretmenlere ulasmada yetersiz kalmalar:
Veliler Velilerimizin birgogunun aktif calismasindan dolay1 okulumuzu yeterince ziyaret edememesi

Bina ve Yerleske

Okul binamizin eski ve yetersiz olmasi

Donanim

Fizik, Kimya, Biyoloji ve Bilgisayar Laboratuarimizin olmamasi, Spor sahalarimnin olmayis

Yonetim Stiregleri

Okulumuzun koklii bir gegmisi olmasi

Iletisim Stirecleri

Okul veli isbirliginin baz1 velilerimizle istenilen diizeyde olmamas:




Tehtidler

Politik Veli beklentisinin ¢ok yiiksek olmasi
Ekonomik Bina ve eklentilerinin 6grenci, 6gretmen ve veli beklentilerini karsilayamamasi
Sosyolojik Velinin okula ve 6gretmene ¢ok miidahalede bulunmasz.
Telefon, tablet ve sosyal medya kullaniminin 6grenciler arasinda yaygin olmasi ve 6grencilerin
Teknolojik

teknolojiyi bilingsiz kullanmalar1

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Yeniliklere direng.
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2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

TESPIT ve IHTIYACLAR

e Ogrencilerin devamsizlig

e Ogretmen yeterlilikleri

¢ Yabanca Dil yeterliligi

¢ Ekonomik durum

e Uluslararasi programlara katilim durumu
¢ Projelere katilim

e Giivenlik




3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi

tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kuruluna sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. Misyonumuz

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagly, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yiiksek 6grenime yonelmis, kendine giivenen, cevresi
ile iyi ve olumlu iletisim kurabilen, toplumsal degerlere duyarls, olaylar1 cok yonlii ve objektif olarak degerlendirebilen, cagin
gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek bilgi ve becerilere sahip, yabanci dili diinyadaki bilimsel ve teknolojik gelismeleri
izleyebilecek diizeyde kullanabilen, liderlik 6zelliklerinin yaninda isbirligi ve ekip calismalarina yatkin bireyler olarak

yetistirmektir.

3.2. Vizyonumuz

Okulumuzda ki her 6grenciyi bedenen ve ruhen saglikli, sosyal olarak gelismis, akademik hedefleri olan bireyler olarak

mezun etmek.
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3.3. Temel Degerlerimiz

1) Kapsayic egitim anlayisinu biitiin yonleriyle yerlestirmeye calismaktayiz.

2) Egitim 6gretimde 6grenci, yonetimde okul merkezli bir anlayisla hareket etmekteyiz.

3) Calisanlarimiz ile 6grencilerimizin biitiin sikintilarini ve ihtiyaglarii énemli gormekteyiz.

4) Ogrencilerimizi, kendi varliklari iginde ayr1 bir deger olarak kabul etmekteyiz.

5) Ogrencilerimizin emek verdigi ve iirettigi her seye deger vermekteyiz.

6) Ogrencilerimizin emek verdigi ve tirettigi her seye deger vermekteyiz.

7) Ogrencilerimizin diistinmek, {iretmek ve katilmak konularinda sonuna kadar desteklemekteyiz.
8) Genis bir aile oldugumuzu kabul ederek egitim yapmaktayiz.

9) Velilerimizin, evlatlarini bizlere emanet etmis dostlarimiz olarak gérmekteyiz.

10) Yaptigimiz isin normal bir egitim faaliyetinden daha 6nemli oldugunu kabul etmekteyiz.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

4.2. Hedefler

4.3. Performans Gostergeleri
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
4.5. Maliyetlendirme
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIME KATILIM

Stratejik Amag 1:

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Stratejik Hedef 1.1.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 .. .
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG111 Bir egltlr?uve égret1m yihnda devamsizlik stiresi 20 giinden fa % 6 9 5 % 4 % 3 % 2 9% 2
zla olan dgrenci oran (%)
PG.1.1.2 1;1)1‘ egitim ve dgretim yilinda sinif tekrar eden dgrenci orani ( %2 %2 %15 %1 %1 %0.5
PG.1.1.3 . 9 9 9 9 0 9 0
Veli toplantilarina katilim oranini (%) %17 %20 %23 %25 %30 %35
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Devamsizlik hakkinda tim okul ogrencilerinin

1.LL bilgilendirilmesi

Okul Stratejik Plan Ekibi 11 Eyliil-30 Eylul

Smavlardan sonra veli toplantilarmin yapilmas: ve smif tekrari

1.1.2. |[potansiyeli olan Ogrencilerin velileriyle ayrica iletisime Swuf Rehber Ogretmenleri ve

Ders Ogretmenleri 11 Eylul - 14 Haziran

gecilmesi
113 Veli toplantilarinin ne zaman yapilacaginin bilgilendirilmesinin Qlful Idare51' ve Sinif Rehber 11 Eyliil - 14 Haziran
yapilmasi Ogretmenleri

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.
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Stratejik Amag 2:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken,

medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Stratejik Hedef 2.1.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o % .
GOSTERGES] 2023 2024 | 2025 2026 | 2027 2028
o) 0, o) o) (o) o)
PG.1.1.1 Bir tist 6grenime yerlesen 6grenci orani %33 %35 %38 740 %42 %045
. 0 0 0 0 0 "
PG.1.1.2 On lisans programlarina yerlesen 8grenci orani %18 %20 %21 %20 %23 %23
o) 0, o) o) [0) o,
PG.1.1.3 Lisans programlarina yerlesen 6grenci orani %15 %15 %17 %20 %21 %22
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir tist 6grenim
1.1.1. |programma hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri | Miidiir Yardimcis: 17 Eyliil-30 Eyliil
yiiriitiilecektir.
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Universitelerle is birligi yaparak ogrencilerimizin yiiksekogretimi
1.1.2 tanimalarini,  {iniversitelerin  imkanlarindan yararlanabilmeleri | Smnif rehber 6gretmenleri 17 Eyliil-30 Ekim
artirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar

1.1.3 |araciligi ile yiiz yiize egitime destek olmak tizere uzaktan egitim [ Rehberlik Servisi

Her ayin son haftasi
imkanlar1 olusturulacaktir.

Stratejik Hedef 2.2.

Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 | 2027 2028
PG.1.1.1 Ogrenci goriismeleri orant %55 %055 %60 %70 %80 %90
PG.1.1.2 Veli gortismeleri oran %40 %045 %50 %55 %60 %65
PG.1.1.3 Ogretmen goriismeleri sayisi %60 %65 %70 %75 %80 %90
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
.Eg%tsel /Kkisisel 1"ehbe.3rhk gal@malgn kapsam.mdz'i ﬁgre.n'a.lerlr.l eksikleri Rehberlik Servisi — Sinif Rehber '
1.1.1. [ihtiyaclar: tespit edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi igin birey/grup | . . 1 Ekim - 15 Ocak
S Ogretmenleri
bazli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir
Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki galisma is
birligi giiclendirilerek saghkli ruh yapisma sahip, kendisini . . .
1.1.2 o ) . o L Rehberlik Servisi 17 Eylul - 31 Aralik
kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler /uygulamalar gerceklestirilecektir
113 Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve ¢nemi ile ilgili 6gretmenlere Rehberlik Servisi 1 Ekim - 1 Haziran

yonelik farkindalik calismalar: ytiritiilecektir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gtiglendirilecektir.

Ogretmen, Ogrenci, Veli ve diger personelin okula aidiyetleri saglanip aidiyetleri arttirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.1.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
(0] .. .

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG.3.1.a il}l,rllsllm ici aidiyet olusturmak icin yapilan faaliyet 1 3 3 4 4 5
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, KUfum alc'hyetl o'1u§turmak icin anketleri diizenleyip sonuglarinin Miidiir Yardimerst 01 Eyll - 15 Haziran
degerlendirilmesi
112 Ogretmen, .Ogrer}a,. Vey ve. diger personelimizde kurum aidiyeti Miidiir Yardimeist 01 Eylill - 15 Haziran
olusturmak icin bilgi verilmesi
1.1.3 [Kurum aidiyeti konulu konferans ve seminerlerin diizenlenmesi Okul Mudiiri 01 Eylul - 15 Haziran
Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Amag ve Hedef No 2024 Top!am
Maliyet

1000 1000 1000 1000 1000 5000

1250 1250 1250 1250 1250 6250

750 750 750 750 750 3750

500 500 500 500 500 2500
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0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
Ama¢ TOPLAM 2250 2250 2250 2250 2250 11250
Genel Yonetim Gideri 50000 60000 70000 80000 90000 100000
Toplam Kaynak 52250 62250 72250 82250 92250 112250

5. iIZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme stireci; planda yer alan tiim aktiviteleri ve tiim birimlerde yapilan
ve yapimasi gereken iyilestirme c¢alismalarini kapsar. Planin yiriirlige girmesinden sonra baslayacak olan izleme ve
degerlendirme stireci, ama¢ ve hedeflere ne olctide ulasildiginin belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin giderilmesini

amaclamaktadir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi, karsilasilan sorunlara gerekli miidahalelerin zamaninda
yapilmasi yaninda, izleme ve degerlendirme sonucunda cikarilacak derslerin ve edinilecek tecriibelerin hazirlanacak yeni plan ve

program hazirliklarinda kullanilmasi acisindan 6nem arz etmektedir.
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Tablo16: izleme degerlendirme siireci

5 izleme. Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi
Degerlendirme 7 amant ) Zaman Kapsami
Dénemi Siire¢ Aciklamasi
Birinci Her vilin Haziran Gostergelerin gerceklesme durumlar:
) av1 iZerisin de hakkinda hazirlanan raporun st Ocak Haziran
Dénem Y yoneticiye sunulmasi
Gostergelerin gerceklesme durumlar:
ikinci izleyen yilin Subat h?kkm(.ia hazirlanan raporun st )
) av1 sonuna kadar | Yoneticiye sunulmasi ve Tim yil
Donem y degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi
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